Cau héi 1: Rolls-Royce da phan (rng ra sao déi véi cac théa thuan nay?

Cau tra 1o 1: Vui long doc thdng cao bao chi cua ching téi & day [http://bit.ly/Rolls-
RoyceStatement] va xem video bai phat biéu ctia CEO Warren East clia ching toi & day
[https://vimeo.com/199733822].

Cau hoi 2: Thoa thuan Hoan Truy t6 (DPA) va Théa thuan Khoan héng la gi?

Cau tra 161 2: DPA la mét thoa thuén tw nguyén, giup dinh chi [énh truy t6 trong mot thoi gian
xac dinh mién 13 cong ty dap trng mét s6 yéu cau nhéat dinh vi du nhw thanh toan tién phat
tai chinh, hop tac diéu tra bb sung véi cac Cco quan co thdm quyén va thwc hién mot ké
hoach nhdm nang cao hon ni¥a cac thd tuc vé dao dirc va tuan tha.

Néu cong ty dap rng dwoc nhirng didu kién do, thi khong cé l1énh truy t6 nao sé dwoc dua
ra vao cudi thdi han cla thoa thuan va chung téi sé khong bi khéi td do cach hanh xi trong
qua khir dworc trinh bay trong cac Bién ban Sw viéc da dwoc chap thuan.

Nhirng DPA sé c6 hiéu lwc néu dwoc mdt quan toa chép thuan.

Théa thuan Khoan héng véi Cuc Truy té Lién bang ctia Bra-xin, Ministério Publico Federal
(MPF), twong tw nhw DPA & chd cac nguyén don cla Bra-xin s& khéng kién chung téi sau
thdi han théa thuan néu chuing t6i 1am tron cac bén phan ctia chung toi.

Cau héi 3: Cac mirc phat va bién phap nao dwoc dé ra theo nhirng théa thuan nay?
Cau tra 161 3: Tdng codng, Rolls-Royce da chap thuan chi tra khodng £671m theo ca ba théa
thuan nay.

e Theo Théa thuan Hoan Truy té clia Vwong qudc Anh (UK DPA), Rolls-Royce da
chép thuan chi trd £497,252,645 trong vong hon 5 ndm cong véi khodn thanh toan tri
gia triéu lién quan dén céac chi phi ctia SFO.

[Khoan thanh toan nay bao gém: £258,170,000 tién loi nhuan phi phap (nghia 1a loi
nhuan thu dwoc tir hanh vi dwoc cho 14 khdng phu hop) va £239,082,645 tién phat
tai chinh.

Ngoai ra, chung t6i sé chi tra triéu cho cac chi phi cia SFO.]

e Theo Théa thuan Hoan Truy té ciia Hoa Ky (US DPA), Rolls-Royce ciing d& chap
thuan thanh toan khoan phat US$169,917,710.

e Theo Théa thuan Khoan héng cta Bra-xin, Rolls-Royce ciing da chap thuan thanh
toan khoan phat US$25,579,179.

Rolls-Royce da cam két tiép tuc hop tac toan dién véi cac co quan c6 thdm quyén va tiép
tuc day manh chwong trinh cai thién dao ddrc va tuan thi, bao gdm sw giam sat lién tuc cta
Lord Gold.

Cau hoi 4: Ca ba théa thuan la mét phan cta sw dan xép déi bén phai khéong?

Cau tra 10 4: Bung. Ca ba thda thuan lién quan dén hai I6 va tham nhiing bao gbm cac bén
trung gian & nhiéu thij truéng nwdc ngoai, ma Rolls-Royce da chuyén cho SFO & Vuwong
quoc Anh tlr ndm 2012 tré di.

Cau hoi 5: Nhirng théa thuan nay bao gom cach hanh xtr va hanh vi nao?

Cau tra 16i 5: Nhirng thda thuan lién quan dén héi 16 va tham nhiing bao gdm céac bén trung
gian & 12 thj trudng nwéc ngoai, ma Rolls-Royce da chuyén cho SFO tai Vwong qudc Anh
tlr nam 2012 tré di.

Rolls-Royce da bat diu bao cao nhirng phat hién diéu tra ndi bd cho SFO vao cudi nam
2012 va dau ndm 2013. Rolls-Royce da tiép tuc cap nhat cho SFO va DoJ vé dién bién tiép
theo ctia cudc diéu tra.

Hanh vi bi phoi bay da xay ra tir thang 1 nam 1989 t¢i thang 11 nam 2013 va lién quan dén
hoat ddng ctia 12 qubc gia: Ang-gd-la, A-déc-bai-gian, Bra-xin, Trung Quéc, An Do,
Indonesia, |-rc, Ca-dac-xtan, Malaysia, Ni-gié-ri-a, Nga, Thai Lan

Vi nhitng ly do vé mat phap ly, Rolls-Royce khéng thé binh luan vé cach hanh x& cu thé
dwoc néu trong Bién ban Sw viéc clia nhirng thda thuan tap thé.

Cau héi 6: Nhirng théa thuan nay cé théi han bao lau?
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Cau tra 101 6: Théa thuan Hoan Truy t6 cia Vwong quéc Anh (UK DPA): Théa thuan Hoan
Truy t0 cta Vwong quoc Anh ¢6 thoi han toi da la 5 nam, c6 hiéu lyc ké tr ngay chinh thirc
duoc tda an Vwong quoc Anh phé duyét.

Théa thuan Hoan Truy td ctia Hoa Ky (US DPA): Théa thuan Hoan Truy td ctia Hoa Ky cé
thdi han 1a 3 nam, c6 hiéu lwc ké tw ngay DoJ dé trinh tai liéu 1én tda an, nhwng co thé gia
han thém tdi da mot ndm néu nguyén don xac dinh rang Rolls-Royce da cd y vi pham bat ctr
diéu khodn nao cua théa thuan.

Thoa thuan Khoan hoéng clia Bra-xin: Thoi han ctia Théa thuan Khoan héng véi MPF phu
thudc vao quyét dinh sau nay cua tda an.

Cau hoi 7: Rolls-Royce c6 hop tac véi nhirng cudc diéu tra nay khéng?

Cau tra 161 7: C6. Rolls-Royce da hop tac day di va toan dién véi cac co quan c6 thdm
quyén trong subt cac cudc diéu tra nay va sé tiép tuc lam nhw vay.

DoJ cho biét ching t6i da nhan dwoc sy tin nhiém tuyét dbi vé sw hop tac clia chung toi.
Théa thuan Vwong qudc Anh ghi nhan réng chang t6i “da cam két hop tac toan dién va tuyét

voi”.

Cau hoéi 8: Rolls-Royce ¢6 nhan t6i triréc nhirng cao budéc pham toi trong nhirng théa
thuan dé khéng?

Cau tra |oi 8: Khoéng. Théa thuan Hoan Truy t6 (DPA) khong yéu cau chung t6i nhan toi déi
v&i bat clr cao budc ndo, nhwng thda thuan yéu ciu ching téi chap thuan rang cach hanh
xtr dwgc néu trong Bién ban Sy viéc la dung.

Do d6, ching t6i vo t6i, va chang tdi cling khéng phai nhan t6i dbi véi bat clr cao budc hinh
Sy nao.

Cau hoi 9: Piéu gi sé xay ra sau Th&i han (cta nhirng théa thuan DoJ, SFO, MPF)?
Quy vi c6 thé bj truy t6 sau d6 khéng?

Cau tra 16 9: Néu chung t6i lam tron tat ca cac bdn phan clia chang t6i, nhivng thda thuan
do sé két thic va sé khong o truy td hinh sy dwoc dwa ra bédi SFO hoac DoJ trong twong
lai vi hanh vi dao dlrc dwoc néu trong cac Bién ban Sv viéc.

Cau hoi 10: Pieu gi cau thanh sy vi pham doi voi cac théa thuan d6?
Cau tra |07 10: Neu chung t6i khdng thé lam tron cac bon phén cta ching t6i, thi cong ty co
thé bi truy to0.

Cau héi 11: Quy vi c6 thé bi truy t6 b&i [DoJ, SFO & MPF] vi cach hanh xtr khac trong
qua khr khong dwoc néu trong nhirng théa thuan nay khéng?

Cau tra 16 11: Cac co quan cé thAm quyén da tién hanh diéu tra k§ lwdng cach hanh xir
trong qua khir va ching téi da hop tac day da. Nhirng diéu tra do la tién dé cho nhirng théa
thuan toan dién ngay nay. Chung t6i cam két lam tron bén phan cua chung t6i theo nhirng
thda thuan do va tin twéng rang cach nay sé chdm dit nhivng van dé néu trén.

Cau héi 12: Quy vi c6 thé van bj truy té6 b&i SFO hoac DoJ néu quy vi pham phap
trong twong lai phai khéong?

Cau tra 11 12: Bung — hodc néu ching t6i vi pham nhirng thda thuan nay (trong truwérng hop
do, chung toi cé thé bj truy t6 vi cach hanh xir dwoc néu trong Bién ban Sy viéc) hodc vi
hanh vi sai trai trong twong lai.

Cau héi 13: Nhirng théa thuan nay cé thé bi khang cao/quy vi sé khang cao nhirng
théa thuan nay khéng?

Cau tra 16i 13: Khong. Day la nhivng thda thuan tw nguyén va do d6 sé khong thé bi khang
c4o.



Cau hoéi 14: Quy vi c6 thé xac nhan danh tinh cia nhirng Nhan vién va cac Bén trung
gian c6 lién quan dén va dwoc néu trong nhirng théa thuan dé khong?

Cau tra 16 14: Khong. Vi nhivng ly do vé mét phap ly, Rolls-Royce khéng thé binh luan vé
cach hanh x&r cu thé dwoc néu trong Bién ban S viéc cla nhivng théa thuan tap thé.

Cau hoi 15: C6 bat ctr ngwi nao trong sé nhirng ngwei lién quan/dinh liu t&i hanh vi
sai trai nay van dwoc Rolls-Royce thué khong?

Cau tra 161 15: Chung t6i da thwe hién hanh déng cirng rén va quyet liét khi phat hién cac
quy tac bi vi pham trong bét ct trwérng hop nao, diéu nay dan dén viéc nhiéu nguoi da phai
roi khéi cong ty. Chang t6i sé khéng dwa ra binh luan gi thém.

Cau hoi 16: C6 bat ctr bén trung gian nao cé lién quan van dwoc str dung khéng?
Cau tra 107 16: Khong.

Cau héi 17: Quy vi hy vong chién thang trén thwong treéng twong lai nhw thé nao?
Cau tra 16i 17: Trwdc hét, siec manh cdng nghé clia chang téi khéng thay déi.

Th hai, chung t6i da chiju trach nhiém vé cach hanh xr trong qua khr ctia ching t6i va nhw
CEO Warren East tirng néi ching t6i sé tré thanh mét doanh nghiép dang tin cay hon, kién
cwdng hon va co ky luat td hon.

Nhirng hanh vi trong qua khi bi phoi bay khéng phan anh phwong thirc kinh doanh hién tai
cta Rolls-Royce. Hién tai ching t6i tién hanh kinh doanh vé co’ ban theo mét cach khac va
chung ta khéng dung thir cho bat ct hanh vi vi pham dao dirc kinh doanh nao.

Chung t6i da thuwc hién nhiéu hanh ddng nham that chat cac tha tuc vé dao dirc va tuan tha
clia chung t6i dé céac tiéu chuan cao vé dao dirc kinh doanh dwoc thAm nhuan 1a mét phan
thiét yéu trong hoat doéng kinh doanh ctia chang téi.

/hét



